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Framtidarsyn

Lbhi er leidandi afl { rannséknum, kennslu og nyskopun
a svidi nattaruvisinda, audlinda- og umhverfisfreda og
landnytingar. Rannsoknir eru drifkraftur starfsins.

bar hljota nemendur vandada og gagnlega menntun,
sem byggir 4 gagnrynni hugsun, sjalfstedum
vinnubrogdum og faerni. betta gerir peim kleift ad verda
Oflugir lidsmenn og leidtogar i samfélaginu.

Skolinn bydur fram & kjoradstedur til ndms og

starfa og ladar ad haefa nemendur og starfsmenn.
Visindamenn skolans njéta virdingar jafnt innan lands
sem utan fyrir 6flugt starf og vinna n4id med 60rum
haskoélum og rannsoknastofnunum ad kennslu og
rannsOknum.

bjoofelagid leitar til skolans 1 rikum meeli vid lausn &
adkallandi vidfangsefnum og motun samfélagsins.
Gott ord fer af starfi skolans. Pad ma skyra med
nemendum sem vegnad hefur vel ad ndmi loknu,
anagou starfsfolki sem upplifir hvatningu og arangur
i starfi og rannsoknum sem standast krofur og leida til
framfara.



Hlutverk

Hlutverk Lbhi er ad visa veginn til aukinna lifsgaeda i satt vid
nattaruna

Gildi
Groska: Athafnasemi, voxtur, framkvemdagledi, nyskdpun,
rikulegur avoxtur, uppbygging. Peir hvatar sem drifa starfid

afram. Visar einnig til nattirunnar sem er meginvidfangsefni
skolans.

Virding: Verklag, adferdir, sidferdi, metnadur, imynd,
samskipti, menning. Undirstrikar einnig afstodu til
vidfangsefnisins sem er nattiran og umhverfid.

Viska: bekkingarleit, fredileg dypt, faglegt starf,
nidurstodur og akvardanir byggdar a rokum. Visar einnig til
nattaruvisindanna sem grundvallarviskunnar um 1ifid.

Yfirmarkmid sem varda leidina

I. Rannsoknir og nyskopun

II. Kennsla

III. Samfélag og alpjodatengsl
I'V. Skipulag og starfsumhverfi
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Rannsdknir og nyskopun

Almennt markmio: A0 vera leidandi afl i rannsoknum innan aherslusvioa
Lbhl meod sérstakri aherslu a atvinnueflingu og nyskopun og
rannsoknatengt nam.

Undirmarkmio:

Efling rannsoknastarfs og ny svio
Adgerdir:
Forgangsrada dherslum
Endurskoda fyrirkomulag rannsoknasvids
Hvetja til rannsdkna pvert a deildir
Leita eftir samstarfi um rannsoknir hja adilum utan skoélans
Auka sokn i erlenda og innlenda rannsoknasj6di
Auka rannsoknavirkni, geedi rannsokna og birtingar
Bata adstodu til rannsokna
Innleida rannsdéknamisseri

Efling rannsoknanams
- Adgerair:
Fjolga Dr og MS nemum
Auka samstarf vid erlenda haskola
Auka samstarf vid innlenda haskoéla og fagstofnanir

Nyskopun og atvinnuefling
Adgeradir:
Koma 4 fot Atvinnusmidju Lbhi

Tengja rannsoknir markvisst vio imynd og ordspor skolans
Adgerdir:

Auka synileika samfélagslegra dhrifa rannsokna

Efla pverfraedilegar rannsoknir
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Kennsla

Almennt markmio: A0 mennta nemendur til pess ad verda heefir, abyrgir
og vel i stakk bunir til patttoku 1 atvinnulifi eda til frekara nams.

Undirmarkmio:

Endurmeta og préa namsframboo
Adgerdir:
Forgangsrada aherslum
Endurskoda fyrirkomulag kennslusvids
Fj6lga namslinum pvert & deildir (pverfagleg nalgun)
Leitad eftir samstarfi um pverfaglegt ndm hja 60rum haskélum
Kenna valin namskeid og namslinur 4 ensku
Koma a fot fj6lpjodlegum sumarndmskeidum
Endurskoda kennsluhatti
Auka moguleika til ad taka hluta nams erlendis

Lada a0 haefa nemendur
Adgerdir:
Bjoda framurskarandi kennslu
Fjolga erlendum nemendum
Virkja nemendur i umradu innan haskolasamfélagsins
Virkja nemendur 1 opinberri umraedu

Efla endurmenntun og almenningsfraedslu
Adgerair:
Endurskoda aherslur i endurmenntun
Virkja moguleika til a0 sekja einstok namskeid
Byggja upp diplomaleidir
Auka samvinnu vid atvinnulif og fagstofnanir um namsframbod

Efla taeknibinao og upplysingataekni
Adgerdir:
Meta parfir og skoda moguleika i samremi vid stefnu um kennsluhatti
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Samfélag og alpjdédatengsl

Almennt markmio: Sterk tengsl vid islenskt atvinnulif, stjiornvold og
almenning, haskola og stofnanir innanlands sem erlendis og hollvini
skolans.

Undirmarkmio:

Vinna samskiptaaaetlun gagnvart hagsmunaadilum
Adgerdir:

O Stofna hollvinasamtdk Lbhi

< Auka patttoku i samfélagslegri umradu

Skerpa a tengslum vid erlenda haskola og stofnanir
Adgeradir:

©Koma 4 fot Landgradsluskéla Sameinudu pjodanna
¢ Fjolga nemendaskiptasamningum

Stofna til synilegra verkefna

Adgerdir:

¢ Stofna Nattarufreedihaskoli unga folksins

< Stofna setur um islenskar erfdaaudlindir i landbunadi
¥ Auka veg og virkni Votlendisseturs Lbhi

< Fjolga vidburdum (radstefnur, malstofur, opnir dagar)

Efla utgafu Lbhi

Adgerdir:

@ Efla ritr6d Lbhi, fella MS og Dr ritgerdir inn
O Gera IAS synilegra

< Auka ttgafu 4 namsbokum og frediritum

¢ Gefa allt efni ut rafraent, prentun undantekning
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Skipulag og starfsumhverfi

Almennt markmio: Skyrt og skilvirkt skipulag sem nytir fjarmuni vel og
hvetur folk til goora verka.Gott starfsumhverfi fyrir nemendur og starfsfolk
sem virkjar gagnryna og skapandi hugsun.

Undirmarkmio:

Tryggja géoa imynd og asynd

Adgerdir:
Endurskipuleggja upplysinga- og kynningarsvid (pmt bokasofn)
Hnykkja & sérstoou skolans og tryggja réttmeeta imynd
Asynd og yfirbragd skélans stydji vid fysilega imynd hans
Virkja starfsfolk Lbhi til midlunar 4 sinum fagsvidum

Aztlanagerd og verklag
Adgerdir:
Styrkja setningu markmida og mat 4 arangri
Efla axtlanagerd og eftirfylgni
Nyta kosti verkbokhaldsins til fulls
Gera mannaudsaetlanir
Baeta skjalavistun
Setja skyr markmid fyrir starfsstodvar skolans
Setja langtimamarkmid vardandi nemendagarda

Fjarmal og fjarhagur

Adgerdir:
Fjarhagur sé 1 samraemi vid starfsemi
Stofna prounarsjod Lbhi

Starfsumhverfi og gaedamenning
Adgerdir:
Utfaera og proa gaedakerfi fyrir alla starfsemi Lbhi
Koma a reglubundnu gedamati (innra/ytra)
Koma upp betri félagsadstodu fyrir nemendur
Byggja upp adstodu og husnaedi og tryggja vidhald fasteigna
Baeta stodpjonustu
Endurskoda stefnu i starfsmanna-, jafnréttis-, og umhverfismalum
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Landbunadarhaskoli Islands

Innleidingar stefnumdrkunar

ITARLEG LYSING
MARKMIDA OG ADGERDA

Fjogur yfirmarkmid sem
varda leidina ad framtidarsyninni 2013

I. Rannsoknir og nyskdpun
II. Kennsla
III. Samfélag og alpjodatengsl
I'V. Skipulag og starfsumhverfi
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Metnadarfull stefna

Lbhi var stofnadur 1. jantiar 2005 med samruna rannsoknastofnunar og tveggja skéla a
svidi landbunadar. Skolinn hefur verid ad proskast, vaxa og dafna 4 sidustu arum i takt vid
breyttar krofur og samfélagslega proun, namsbrautir hafa proast og tekid stakkaskiptum,
nyjar baest vid auk pess sem aherslur i rannséknum hafa breyst. Lbhi sotti um og fékk nu
nyverid vidurkenningu menntamalaradherra 4 freedasvidum sinum { samraemi vid ny 16g
um haskola en pvi ferli hefur fylgt itarleg yfirferd yfir alla peetti skolans, regluverk hans og
geedakerfi. ba fluttist skolinn fra raduneyti landbiinadarmala yfir i menntamalaraduneyti
um sidustu dramot auk pess sem gert er rad fyrir ad lagarammi skdlans breytist 4 naestu
misserum pannig ad hann flokkist undir 16g um opinbera haskola rétt eins og adrir
rikishaskolar.

[ 1j6si pessarar 6ru prounar alyktadi haskolarad ad naudsynlegt
veaeri ad moéta betur framtidarsyn skdlans og skerpa & stefnu og
markmidum hans. Ennfremur ad skoda med gagnrynum haetti
skipulag og alla stjornskipan innan hans. Akvedid var ad radast i
stefnumorkun fyrir skélann til naestu ara og rektor falid ad hefja
undirbuning ad sliku. Pad vard ad radi ad leita adstodar radgjafa
fra fyrirteekinu Capacent vid undirbuning verksins og utfeerslu.
beirra vinna folst m.a. i greiningu 4 st6ou med vidtdlum vid
lykilstarfsmenn, skodun 4 skriflegum gdgnum, hopfundum med
pversnidi haskoélans og vinnufundum med forystufélki skolans. ba
lagu einnig til grundvallar nidurstddur hopavinnu nar allra starfsmanna Lbhi fra arsfundi,
gogn fra deildarfundum og eins hugmyndir og tillogur fra einstaka starfsmonnum. N a
haustmanudum hefur sidan verid unnid ad frekari métun stefnunnar og gerd aztlunar um
innleidingu hennar og hafa fjolmargir starfsmenn skolans komid par ad verki. A fundi
haskolarads nu i desember var sidan afrakstur pessarar vinnu lagdur fyrir og sampykkt
einréoma ad vinna eftir peirri azetlun sem lyst er hér 4 pessum sidum.

Petta er st stefna sem vid starfsmenn Lbhi hofum sammelst um ad fylgja nestu arin, vid
teljum hana metnadarfulla en jafnframt raunsaja.

18. desember 2008
Agust Sigurdsson
rektor
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l. Rannsoknir og nyskopun

Almennt markmid: Ad vera leidandi afl { rannséknum innan dherslusvida Lbhi
med sérstakri aherslu a atvinnueflingu og nysképun og rannsoknatengt nam.

Undirmarkmio:
1. Efling rannséknastarfs og ny svio

Rannsoknastarfid parf ad efla pvi par liggur drifkrafturinn i frampréun Lbhf.
Rannsoknastarfid fer fram innan audlinda- og umhverfisdeilda i samhengi vid paer
namsbrautir sem par eru starfraektar. Vidfangsefnin eru edli malsins samkveaemt
natengd hvort sem litid er til rannsokna eda kennslu. A sidustu arum hefur verid
farid inn & ny rannsoknasvid eins og t.d. lifreena orkugjafa, kolefnishringras og
loftslagsbreytingar, skogfraedi, votlendi, sameindaerfoafraedi og lifteekni. Vinsalasta
namsbraut skolans hefur undanfarin ar verid umhverfisskipulag sem leggur m.a.
grunninn ad skipulagsfraedi og landslagsarkitektur. Rannséknastarf & pessum svidum
er hins vegar mjog skammt 4 veg komid og parf naudsynlega ad efla.

Naudsynlegt er ad skjota styrkari stodum undir innlenda matvelaframleidslu.
Pad verdur fyrst og fremst gert med pvi ad styrkja pau fagsvid sem fyrir eru. Til er
nyleg itarleg stefnumorkun i rannséknum tengdum gardyrkju, jardraekt og bufjarraekt
sem haegt er ad byggja 4 og hafa pessa petti ad leidarljosi. P6 er vert ad huga
sérstaklega ad eftirfarandi undirsvidum sem parf ad styrkja 4 allra neestu arum: nyting
sameindaerfdafradi i rannsdknum og kynbétum; plontunzring og jardvegsfrjosemi;
nyting fo6durs og lifedlisfraedi bufjar; adbunadur og velferd bufjar.

Af nyjum rannséknasvidum verdi sérstaklega 10gd ahersla 4 eftirfarandi
vidfangsefni:

Hagfreedi. Fraedasvid audlinda- og umhverfishagfraedi er mjog veikt hja Lbhi en
par eru morg bryn vidfangsefni sem tengjast badum deildum og 6llum brautum. betta
svid parf naudsynlega ad efla.

Sjalfbeer matveelaframleidsla. Proun framleidslukerfa sem studla ad aukinni
sjalfbaerni i landbtinadi midad vid hérlendar adstedur. Vidfangsefnid tengist m.a.
umhverfisalagi matvaelaframleidslu, p.m.t. lifsferilsgreiningum, hagvérnum og baettu
feeduoryggi.

Orka. Rannsoknir sem studla ad heerra hlutfalli innlendrar orku — lifmassi
— hauggas. Jafnframt verdi hugad ad beettri orkunytingu i landbunadi.

Vatnshagur. bekkingu vantar 4 {slandi um vatnsbiiskap i jardvegi, t.d. vegna
skogreaektar 4 ryru landi. Spad er ad hlynun loftslags hafi i for med sér purrkatimabil
4 sumrin 4 sumum svaedum og pvi er porf & ad efla rannsoknir & vatnsbiiskap vegna
reektunar.

Votlendi. Rannsoknir a pessu svidi parf ad byggja enn frekar upp vid Lbhi i
tengslum vid Votlendissetur og i samvinnu vid m.a. Ohio haskola.

Skipulagsfreedi og landslagsarkitektur. Parf ad byggja upp i tengslum vid namid
og leita eftir vidtaeeku samstarfi.
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Ferdamal/utivist/pjodgardar. Hér vantar auknar rannsoknir i samstarfi vid
innlenda adila. Hér undir meetti einnig flokka vidfangsefnid Matur-Saga-Menning

bessum nyju dherslum parf ad forgangsrada enn frekar i samhengi vid
hefdbundnari rannsoknavidfangsefni og ytri adstedur. Leggja verdur mikla dherslu
4 samvinnu vid adra haskoéla, stofnanir og atvinnulif um 611 pessi vidfangsefni.
Agzetlega hefur gengid ad szkja i innlenda rannsoknasjodi m.a. hinn nyja
umhverfissjod OR en auka parf sokn Lbhi i erlenda rannsoknassjodi.

Rannsoknasvid Lbhi parf ad endurskoda i 1josi reynslunnar og skerpa 4 hlutverki
bess auk pess ad efla samraedu milli deilda um rannsoknastarfid. ba parf ad leita leida
til ad beaeta adstdou til rannsdkna m.a. med samvinnu vid adra haskodla og stofnanir.

Auka parf rannsoknarvirkni visindamanna Lbhi og fjélga birtingum i
alpjodlega vidurkenndum visindaritum. P4 parf ad innleida hvetjandi reglur um
rannsoknamisseri sem taki tillit til virkni visindamanna Lbhf.

2. Efling rannséknaniams

Til pess ad efla Lbhi sem rannséknahéaskoéla er naudsynlegt ad styrkja patt
rannsoknanamsins i starfseminni. Fyrir nokkrum arum var farid ad innrita nemendur
i einstaklingsbundid MS nam og nokkru seinna voru teknir inn fjorir nemendur i
doktorsnam. A undanférnum misserum hefur ahugi 4 sliku framhaldsnami aukist.
Naudsynlegt er ad efla pad enn frekar i samvinnu vid innlenda og erlenda haskoéla
m.a. med pvi ad samnyta namskeid og fa fleiri til pess ad leidbeina nemendum. Mjog
mikilvaegur hlekkur i pessu er NOVA samstarfid og ber skilyrdislaust ad hlta ad pvi.
Framhaldsnemendur @ttu ad verja hluta af namstima sinum erlendis sé pess nokkur
kostur. Nu eru i gildi samningar vid allnokkra erlenda haskéla um nemendaskipti,
en markvisst ber ad fjolga slikum samningum. Sémuleidis er mikilvaegt ad koma a
formlegum samningum vid alla islensku haskolana en nu nylega var gerdur alhlida
samningur vid Haskoéla Islands um vidtaekt samstarf og adur hofou tekist samningar
vid Holaskola — Haskolann 4 Holum. Badir pessir samningar opna medal annars 4
nemendaskipti, samnytingu namskeida og sameiginlegar namsgradur. Somu sdgu
er ad segja vardandi samstarf vid fagstofnanir en allmargir samstarfssamningar hafa
verid gerdir 4 undanférnum arum um marghattad samstarf sem pegar hefur i mérgum
tilfellum skilad gédum arangri ekki hvad sist 4 svidi endurmenntunar.

3. Nysképun og atvinnuefling

N1 pegar efnahagskreppa dynur 4 okkur vaknar sii 4leitna spurning hvernig Lbhi
geti eflt hugsun sem skapi ny atvinnutaekifzeri 4 {slandi. Rannséknir eru i edli sinu
nyskopun og par er Lbhi 6flugur og med skarpa syn en rannsoknir eru um 60% af
heildarumsvifum skolans. N er verid ad hrinda af stad verkefni innan Lbhi sem
ber vinnuheitid Sprotinn — atvinnusmidja. Hér er 4 ferdinni vettvangur starfsfolks
og nemenda Lbhi, atvinnulifs og samstarfsstofnana 4 svidi matveelaframleidslu,
bjonustulandbiinadar, natturufraeda og umhverfismala til atvinnusképunar. Verkefni
4 vegum Atvinnusmidjunnar eru nti i upphafi pripett.  fyrsta lagi ad standa fyrir



mélpingum, pankahrydju- og vinnufundum um atvinnuskdpun i okkar geira.
60ru lagi ad bjoda fram adstodu fyrir einstaklinga (og hopa) sem eru ad vinna ad
hugmyndum. Adstada gaeti verid skrifstofuadstada, rannsoknastofur, tilraunastddvar,
jardir, skogar, bu, ar og votn, grédurhus, verkstaedi og vinnusalir eda m.d.0. 611
adstada & 6llum starfsstodvum Lbhi. Jafnframt er bodin fram st pekking sem byr
innan Lbhi, adstod vid trvinnslu 4 hugmyndum og leidbeiningar. I pridja lagi ad
skipuleggja namsleid hja endurmenntun Lbhi fyrir einstaklinga sem eru ad proa
hugmynd i att ad atvinnustarfsemi. Hugmyndin er ad petta ndm verdi i nanu samstarfi
vid marga adila vids vegar um landid.

Verkefni um Atvinnusmidju parf ad préa frekar og marka sess i starfi Lbhf til
framtidar.

4. Tengja rannséknir markvisst vio imynd og ordspor skolans

Mijog stor hluti af starfsemi Lbhf felst i rannsoknum og er pad einn
meginstyrkleiki hans. Pessum styrk ber ad vidhalda og hampa sérstaklega. Auka parf
synileika rannsoknastarfsins og ahrifa pess 4 samfélagid. b4 er einnig talid mikilvaegt
a0 efla pverfraedilegar rannsoknir i samstarfi vid adra haskola, stofnanir og atvinnulif
en med sliku ma yta undir nyskdpun og fjélbreytni.

Il. Kennsla

Almennt markmid: A0 mennta nemendur til pess ad verda heefir, abyrgir og vel [
stakk bunir til patttoku [ atvinnulifi eda til frekara ndms.

Undirmarkmio:
1. Endurmeta og préa namsframbod

Nuverandi namsframbod er bufraedi og gardyrkja 4 starfsmenntastigi; buvisindi
og hestafraedi (i samvinnu vid Hoélaskéla — Haskolann & Holum) i audlindadeild til
BS og MS grada; og umhverfisskipulag, skogfradi og landgradsla og nattarufradi i
umbhverfisdeild til BS og MS grada. Rannsoknatengt nam er enn sem komid er fyrst
og fremst einstaklingsmidad. Bodid er uppa doktorsnam fyrir mjog takmarkadan hop
nemenda 4 afmérkudu svidi.

Starfsmenntanim

Auka parf valmoguleika milli brauta pannig ad flétta megi saman nyjar namslinur.
Einnig parf ad opna 4 pann moguleika ad ad naminu ljuki med stadentsprofi.
Almennt er talid ad fjolga megi nemendum i gardyrkju med pvi ad taka inn nemendur
4 hverju ari i stad annars hvers eins og nu er. Endurskoda parf verknamid badi
bufradi og gardyrkju i ljosi reynslunnar. Talid er ad ny vaxtartaekifeeri liggi fyrst og
fremst i nami 4 svidi umhirdu golf- og iprottasvaeda.

GROSKA

VIRDING VISKA



ADA
SVA

~d‘2‘

f‘:‘o)ﬁ

Q
fa)
E !

"ELAND%
GROSKA VIRPING VISKA

BS niamid

Gera parf sérstaka athugun 4 pvi ad breyta skipulagi BS namsins pannig ad
grunnnam til BS profs verdi sameiginlegt fyrstu prju til fjdgur misserin og sidan
geti nemendur valid mismunandi dherslur og/eda valgreinar i sidari hluta namsins.
Allt nuverandi nam til BS profs ad undanskildu umhverfisskipulagi meetti pannig
skipuleggja sem eina namsbraut i nattirufredum med mismunandi dherslum EDA
fleiri brautir med sameiginlegan kjarna. Med pessu moti vari mogulega hegt ad lada
fleiri nemendur ad skoélanum, sem hefdu dhuga 4 natturufraedi, umhverfi, landnytingu
og landbtinadi, en hefou ekki akvedid sig hvad vardar sérhzfingu. Avinningurinn
veri (i) hagkvaemari kennsla og (ii) sterkari grunnur i undirstooufogum.

MS namid

Zskilegt er ad horfa til margra atta med val 4 namskeidum fyrir
meistarandmsnema og leita badi i innlenda og erlenda hasko6la. NOVA namskeid vid
skolann eru akjosanleg leid til ad auka Grval MS kursa, badi i einstaklingsmidudu
nami og vidurkenndu starfsnami. bPau eru agaet byrjun til ad kanna dhugann a pvi
hvort kenna eigi eitthvert efni 4 ensku annadhvort 4 BS eda MS stigi. Hér meetti t.d.
byrja & namskeidum i hrossarakt, saudfjarreekt og jardvegstradi.

Bj6da ma upp 4 ny MS namskeid 4 vegum endurmenntunar, en MS nemar taekju
prof og lykju verkefnum & MS stigi. Adrir nemendur hefdu um pad val. Namskeidin
geetu pannig fjarmagnad sig sjalf.

Starfsmidad meistaranam sem sérstok lina eda braut hefur gengid illa og parf
ad endurskoda pad fyrirkomulag. beir sem vilja taka slikt ndm geta valid itid
rannsoknarverkefni og sidan er haegt ad rada saman namskeidum hér og erlendis til
ad mata 6skum hvers og eins.

Nyjar namsleidir/aherslur i BS og MS nami. Umhverfisteekni med verkfraedilegri
nalgun. Vardar butekni, byggingar, htisagerd, nattirulega orkugjafa (sja nedar),
uppbyggingu opinna svada i péttbyli og sjalfsagt margt fleira. Parna vantar oft
fagpekkingu og vandadri vinnubrdgd -> porf fyrir fagmenntun. Nyr samningur
vid Hi gerir mogulegt ad byggja upp nyjar pverfaglegar namslinur n pess ad til
komi aukinn kostnadur ad radi t.d. Nattira og saga og Pjodgardar og verndarsvaedi.
Somuleidis opnast na moguleikar til ad folk nai sér i kennaramenntun med
grunnnam fra Lbhi. ba parf ad skoda i samvinnu vid Hi hvort haegt sé ad bjoda
fram fornam i dyraleekningum. Somuleidis verdi unnid ad sameiginlegu MS nami
i skipulagsfreedum i samvinnu vid HR og Hi og landslagsarkitektur i samvinnu vid
m.a. LHI.

Ny valfég i BS og MS nami: Mjog margar hugmyndir hafa komid fram medal
starfsfolks Lbhi um ny vidfangsefni i kennslu. Morg peirra eru pess edlis ad ekki
veeri um nyjar namslinur ad reeda heldur fremur valfég. Hér eru listud pau sem
mest hefur verid horft til en eftir er ad skoda enn betur kostnad og lita betur til
eftirspurnar og samvinnu vid adra haskoéla. Audlinda- og umhverfishagfradi; sjalfbaer
landbunadur; matvelavinnsla og naringarfraedi; nordurslédafreedi; lifreen reektun;



nattiruvernd og pjodgardar; péttbylisgraena; votlendisfraedi; umhverfi og lydheilsa;
préunarfraedi.

Dr nam:
Stefna parf ad fjélgun doktorsnema 4 sterkustu fagsvidum Lbhi { vidteekri
samvinnu vid islenska haskola og erlenda samstarfshaskola.

bessum nyju aherslum parf ad forgangsrada enn frekar i samhengi vid niverandi
kennsluvidfangsefni og ytri adsteedur. Leggja verdur mikla dherslu 4 samvinnu vid
adra haskola, stofnanir og atvinnulif um 611 pessi vidfangsefni.

Kennslusvid Lbhi parf ad endurskoda i 1josi reynslunnar og skerpa 4 hlutverki
pess auk pess ad efla samraedu milli deilda um kennsluhztti, moguleika til nyrra
pverfaglegra namslina og vinnulags sem leidir til framfara 4 svidi kennslu. ba parf
a0 leita markvisst eftir samstarfi vid adra haskola um pverfaglegt nam, sameiginleg
namskeid og sameiginlegar profgradur auk annarra leida til ad auka fjolbreytni
med hagkvaemni i huga. Hid aukna erlenda samstarf kallar 4 ad akvedin namskeid
séu kennd 4 ensku, og ber ad stefna ad pvi vid fyrstu hentugleika hvad vardar
rannsoknatengt ndm. Somuleidis ber ad stefna ad pvi ad koma 4 fot fjolpjoolegum
sumarndmskeidum um nattaru fslands. P4 parf ad auka moguleika nemenda til ad
taka hluta nams erlendis en pad sé jafnframt skilyrdi hvad rannsoknatengt nam
vardar.

Endurskoda parf alla kennsluhztti vid Lbhi, a4 6llum stigum og i 6llum deildum og
jafnframt hvad fjarndm og stadarnam vardar.

2. Lada ad hzefa nemendur

Almennt er stefnan st ad bjoda fram vandada kennslu og kjoradstaedur til nams
pannig ad haefir nemendur ladist ad skoélanum.

Mikilveegt er ad jafnvaegi riki i ndmsframbodi og fj6lda innritadra nemenda og
stefna ber ad fjolgun nemenda. Akjésanlegt er ad fjolga umsoknum um namsvist
pannig ad avallt s¢ um nokkurt urval ad raeda vid innritun. Fjolga ber erlendum
nemendum og virkja nemendaskiptasamninga betur { peim tilgangi.

Logd skal ahersla 4 ad virkja nemendur i umraedu innan haskoélasamfélagsins og
almennt i opinberri umradu.

3. Efla endurmenntun og almenningsfraoslu

Endurmenntunardeild Lbh{ hefur vaxid mjog hratt 4 sidustu misserum,
fjoldi namskeida er i bodi og mikil patttaka. b4 hafa verid gerdir margir
samstarfssamningar vid fagstofnanir, félog og samtok i atvinnulifi sem m.a. kveda
4 um samvinnu um endurmenntunarnamskeid. Vinna parf dzetlun um hvernig megi
styrkja simenntun hja Lbhi enn frekar. Greina parf teekifzerin, forgangsrada peim og
meta hvernig og hvenar megi koma peim i framkvaemd. Jafnframt parf ad huga ad
markadssetningu endurmenntunar p.m.t. heiti 4 starfseminni og meetti par hugsa til
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vorumerkis fyrir starfs- og endurmenntunardeild i heild sinni. Ndmskeidaradirnar
“Greenni skogar” og “Reidmadurinn” hafa gengid mjog vel og parf ad greina hvort
parna séu auknir moguleikar m.a. med skilgreiningu 4 dipléma-nami og jafnvel ad
bjoda namskeid erlendis. Virkja parf alla moguleika til ad szekja einstok namskeid
innan Lbhi i endurmenntunarskyni og efla enn frekar samstarf vid atvinnulif og
fagstofnanir um namsframbod.

4. Efla teeknibuinad og upplysingataekni
Meta parfir og skoda moguleika i samraemi vid stefnu um kennsluhaetti.
Sérstaklega parf ad huga ad préun fjarnamslausna.

lll. Samfélag og alpjodatengsl

Almennt markmid: Sterk tengsl vid islenskt atvinnulif, stiornvold og almenning,
haskola og stofnanir innanlands sem erlendis og hollvini skélans.

Undirmarkmio:
1. Vinna samskiptadzetlun gagnvart hagsmunaadilum

Hagsmunaadilar Lbhf eru margir og skolanum mjog mikilvagt ad eiga greid og
arangursrik samskipti vid pa alla. Helstu hagsmunaadilar eru: nemendur; rannsokna-
og styrkjaumhverfi; stofnanir; fj6lmidlar; natturan og landid; starfsfolk; almenningur
og samfélag; hagsmunasamtok og stéttarfélog; menntageirinn; haskolasamfélagio;
frjals félagasamtok og atvinnulifid. Komid hefur i 1jos ad fyrrverandi nemendur
eru hvad duglegastir vid ad beina nyjum nemendum inn i skélann. Pennan hop
parf ad reekta sérstaklega vel og sému sdgu er ad segja um fyrrverandi starfsmenn.
Mikilvaegt er ad stofna til sérstakra hollvinasamtaka Lbhi og sinna pessum hopi med
margvislegum hatti, upplysingum, bodum um heimsoéknir o.s.frv.

Haskola ber ad hvetja starfsfolk og nemendur til patttdku i samfélagslegri
umrzdu. Finna parf leidir til pess ad virkja folk vid Lbhi betur a pessu svidi.

2. Skerpa 4 tengslum vid erlenda haskola og stofnanir

Samningum vid erlenda haskoéla hefur fjolgad nokkud & sidstu arum en virkustu
samningarnir eru vid systurskoéla & Nordurlondunum (NOVA), Guelph i Kanada
og OSU i Ohio. Fjolga parf markvisst slikum virkum samningum, sérstaklega med
nemendaskipti i huga.

briggja 4ra tilraunaverkefni um Landgradsluskola lykur arid 2009. Verkefnid er
4 svidi prounarsamvinnu og unnid skv. samningi vid utanrikisraduneytid i samstarfi
vid Landgraedslu rikisins. Verkefnid hefur gengid vel og hefur erlendur sérfraedingur
nylega skilad mjog jakveedri uttektarskyrslu um tilraunina. bessi skyrsla hefur pegar
verid 16g0 fyrir stjorn Haskola Sameinudu pjoédanna (UNU) sem einréma hefur



lagt til ad gengid verdi til vidraedna vid fslensk stjornvold um ad proa verkefnid

yfir i Landgraedsluskola Sameinudu bjodanna. Par vaeri um ad reeda 6 manada
pjalfunarskola fyrir sérfreedinga i landgraedslu fra préounarlondum par sem landeyding
og eydimerkurmyndun er stort vandamal. Stefnt skal ad pvi ad hér a landi yrdu

pa prir slikir skoélar 4 vegum Haskola Sameinudu Pjoédanna p.e. Jardhitaskolinn,
Sjavarutvegsskolinn og Landgradsluskolinn.

3. Stofna til synilegra verkefna

Mikilvaegt er ad fjolga synilegum samfélagslegum verkefnum hja Lbhi. Pannig
er t.d. aridandi ad beita sér enn frekar i radstefnuhaldi i samstarfi vid ymsa adila og
einnig ad setja upp malstofur um bryn vidfangsefni 4 hverjum tima. Mikilvaegt er
ad auka patttoku nemenda Lbhf i slikum mélstofum. P ber ad huga ennfrekar ad
vidburdum eins og opnum ddgum sem geta studlad ad jakveadri kynningu 4 starfsemi
skolans.

Setja parf frekari kraft i starfsemi Votlendisseturs Lbhi sem enn er mest 4
hugmyndastigi. Markmid pess er m.a. ad rannsaka edli og lifriki votlendis, rannsaka
nymyndun og endurheimt votlendis auk pess ad vernda hin einstéku votlendissveedi a
Hvanneyri.

Votlendissetrinu er &tlad ad efla menntun i votlendisfraedum og gera
votlendissvadin adgengileg til Gtivistar. b4 er setrinu atlad ad taka patt i alpjodlegu
rannsoknarstarfi og samstarfi 4 svidi votlendisfreeda. Adalradgjafi Lbhi um stofnun
bessa seturs er hinn heimsfraegi votlendisfreedingur og professor Bill Mitch vid
rikishaskolann i Ohio i Bandarikjunum. Lbhi er i miklu samstarfi vid pennan haskola
og tekur samstarfid m.a. til votlendisfraeda.

Setja 4 fot Nattarufredihaskola unga folksins sem midar ad pvi ad kynna verkefni
Lbhi fyrir ungu folki og tengja saman mismunandi skélastig. Fyrsta skrefid i pessu
er ad koma 4 fot samstarfsverkefni vid nattirufraedideildir framhaldsskélanna priggja
4 Vesturlandi. bar er hugmyndin st ad skipuleggja sérstakt vornamskeid fyrir valinn
hép nemenda ur pessum premur skolum, opna 4 pann moguleika ad nemendur {
framhaldsskola med goda forkunnattu geti tekid einhverjar einingar hja Lbhi eda
fengid leidbeiningu vid litid rannsdknaverkefni.

Stofna setur um islenskar erfdaaudlindir i landbunadi i samstarfi vid erfdanefnd
landbtinadarins og sjavarutvegs- og landbunadarraduneyti. Setrinu er @tlad ad vista
starfsemi erfdanefndarinnar, sinna norraenu og alpjoédlegu samstarfi um vardveislu
og nytingu erfdaaudlinda i landbiinadi og hvetja til rannsokna 4 erfdaaudlindum
landsins. Sjalfbaer nyting erfdaaudlinda er m.a. forsenda fyrir 6flugri innlendri
matveelaframleidslu og skogreekt. Y firvofandi loftslagsbreytingar geta 6gnad
innlendum erfdaaudlindum en jafnframt skapad ny tekiferi fyrir bolfestu nyrra
tegunda.
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4. Efla utgafu Lbhi

Efla parf itgafumal hja Lbhi, badi ritrodina og eins titgafu 4 ndmsbokum og
freediritum. Undantekningalaust 4 ad gefa allt prentad efni einnig ut rafrent og i
einhverjum tilfellum einungis med rafrenum hztti. Skoda ber hvort ekki eigi ad fella
allar MS og Dr ritgerdir inn i ritr6dina. Gera parf IAS synilegra og leita leida til pess
a0 ritid na stodu ISI rita 4 alpjodlegan melikvarda.

IV. Skipulag og starfsumhverfi

Almennt markmid: Skyrt og skilvirkt skipulag sem nytir fjarmuni vel og hvetur
folk til godra verka.Gott starfsumhverfi fyrir nemendur og starfsfolk sem virkjar
gagnryna og skapandi hugsun

Undirmarkmio:
1. Tryggja g60a imynd og asynd

Ordsporid er fjoregg skolans og pad skapast fyrst og fremst med anaegdum
nemendum sem vegnar vel, anaegou starfsfolki sem upplifir hvatningu og arangur i
starfi og rannséknum sem standast krofur og leida til framfara.

Endurskipuleggja parf upplysinga- og kynningarsvid skélans med pad ad
markmidi ad na betri arangri. Bokasofn skolans parf ad taka til sértakrar athugunar
og skipuleggja pannig ad pau uppfylli parfir nyrra tima. Heimasidan er mikilvagasta
kynningarteki nitimans og parf ad vera i sifelldri proun. Markmidid er ad allar
upplysingar um starfsemina liggi fyrir 4 heimasidu skolans badi 4 islensku og ensku.
Sérstaklega ber ad hyggja ad pvi ad virkja starfsfolk Lbhl til midlunar & sinum
fagsvidum.

Mikilveegt er ad asynd og yfirbragd skolans stydji vid fysilega imynd hans. bannig
parf m.a. ad leggja aherslu 4 snyrtilegt og vel hirt umhverfi, gott skipulag, goda
buskaparhatti, hagkvaemni i rekstri ofl. i peim dur.

2. Aztlanagerd og verklag

Forgangsverkefni eru ad styrkja setningu markmida & 6llum svidum og mat 4
arangri. ba parf ad efla alla dztlanagerd og fylgja henni eftir med skilvirkum heetti.
Nyverid hefur verid innleitt mjog 6flugt verkbokhald vid skolann og ber ad nyta kosti
pess til fulls i pessum efnum.

Mikilvegt er ad huga ad mannaudsaetlunum og sérstaklega monnun a
lykilsvidum Lbhi. Pannig sé pekking innan skélans kortlogd og skrad til ad tryggja
ad hun haldist innan stofnunarinnar med tilliti til endurnyjunar i mannaudi og
eftirspurnar 4 hverjum tima.

Stefnan 4 hverjum tima er audvitad ad hafa 4 ad skipa framurskarandi starfsfolki
4 6llum svidum. Starfsmannavelta sé heefileg til ad skapa stodug starfsskilyrdi en
jafnframt tryggja edlilega endurnyjun



Baeta parf skjalavistun, hin sé skjotvirk og 6rugg an pess ad vera ipyngjandi hvad
vinnu og kostnad vardar.

Allar starfs- og verklagsreglur skolans eiga ad vera skyrar, einfaldar og gegnsaejar
og bad 4 ad vera audvelt ad nalgast upplysingar um peer.

Pjonustuviomot skolans 4 ad vera skilvirkt og leidbeinandi.

Lbhi starfar 4 nokkrum stédum 4 landinu. Mikilvagt er ad setja skyr markmid
fyrir allar starfsstodvar skolans hvad vardar lykilstarfsemi, samstarf vid naerumhverfi
og adra adila, uppbyggingu og vidhald & adstodu og hagkvaemni i rekstri.

3. Fjarmal og fjarhagur
Fjarhagsrammi Lbhi er of prongur og parfnast leidréttingar i ljosi aukinna
verkefna fra pvi var 4 fyrri tio.

Stofna ber prounarsjod Lbhi sem standi ad baki nyframkvaemdum vid
fasteignir og til reksturs akvedinna rannsoknaverkefna. Hluta hofudstols maetti
radstafa til fjarfestinga i fasteignum en einungis vextir veeru nyttir til reksturs
rannsOknaverkefna. Fjarmunir i préunarsjod kemu ad uppistddu til fra sélu eigna
Lbhi.

4. Starfsumhverfi og gaedamenning

Halda parf afram vid uppbyggingu 4 adstoou og htisn®di i samraemi vid paer
azetlanir sem liggja fyrir og tryggja vidhald fasteigna i samvinnu vid Fasteignir
rikisins. Koma parf upp betri félagsadstddu fyrir nemendur og baeta stodpjonustu eins
og kostur er. Jafnframt parf ad setja langtimamarkmid vardandi nemendagarda.

Mikilvaegt er ad utfaera og proa gegnsztt gaedakerfi fyrir alla starfsemi Lbhi og
koma & reglubundnu gaedamati. betta er ekki hvad sist mikilvagt i 1josi eftirfylgni vid
nyfengnar vidurkenningar menntamalaradherra 4 freedasvidum skolans.

Mikilzgt er ad stefna Lbhi i starfsmanna-, jafnréttis-, og umhverfismalum sé
reglubundid endurskodud i 1josi reynslunnar.

Medal starfsmanna parf ad rikja sveigjanleiki og umburdarlyndi og starfsfolk
skolans parf ad mynda samheldna lidsheild pratt fyrir fjolbreyttar skodanir og
aherslur.
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Mazlanleg markmid

I. Rannsoéknir og nyskoépun 2008 2013
1. Efling rannsoknastarfs og ny svid
Styrkir ar erlendum sjédum ari <10 m 50 m
Styrkir ar innlendum sj6dum & ari 100 m 200 m
Rannsdéknasamningar & ari 160 m 350 m
Fjoldi ritryndra greina a ari 20 60
2. Efling ranns6knanams
Fjoldi MS nema 30 100
Fjoldi Dr nema 4 15
Fjoldi virkra samninga vid erlenda haskdla 10 20
Fjoldi virkra samninga vid innlenda haskadla 2 6
Fjoldi virkra samninga vié fagstofnanir, félog og samtok 12 25
3. Nyskopun og atvinnuefling
Fjoldi virkra sprotaverkefna hja Atvinnusmiéju 0 8-10
4. Tengja ranns6knir markvisst vid imynd og ordspor skélans
Fjoldi pverfraedilegra rannsoknaverkefna 3 6
Il. Kennsla 2008 2013
1. Endurmeta og préa namsframbod
Fjoldi ndmslina pvert a deildir 4 7
Namslinur med 66rum haskolum 1 6
Namskeid kennd & ensku 1 5
Fjolpjodleg sumarnamskeid 1 3-4
2. Lada ad haefa nemendur
Fjoldi umsdkna a innritun >1 >2
Fjoldi nemenda i starfsmenntanami 105 120
Fjoldi BS nema 175 350
Brottfall nemenda <10% <10%
Fjoldi virkra namsbrauta starfsmenntanam 5 7
Fjoldi BS nemenda Lbhi sem fara i MS/PhD 50% >60%
Fjoldi virkra namsbrauta/lina BS nam 5 10
Fjoldi virkra namsbrauta/lina MS nam 4 8
3. Efla endurmenntun og almenningsfraedslu
Fjoldi opinna kursa i reglubundnu nami 15 150
Fjoldi virkra namslina Diplémanam 0 3
Fjoldi diplbmanema 0 45
Fjoldi namskeida 90 150
Fjoldi patttakenda 1500 3000
Fjoldi nAmskeidarada 2 6
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Mazlanleg markmid

lll. Samfélag og alpjédatengsl

1. Vinna samskiptaazetlun gagnvart hagsmunaadilum

Fjéldi medlima i Hollvinasamtékum Lbhi

2. Skerpa a tengslum vid erlenda haskola og stofnanir

Fjoldi virkra haskdlasamninga

Fjoldi sameiginlegra ndmsgrada

Fjoldi erlendra skiptinema

3. Stofna til synilegra verkefna

Umsvif Landgraedsluskola Sb

Umsvif Nattarufraedihaskdla unga félksins
Umsvif Votlendisseturs Lbhi

Umsvif Erfdalindaseturs Lbhi

Fjoldi radstefna

Fjoldi malstofa

4. Efla “Utgafu Lbhi”

Fjoldi rita & ari i ritr6d Lbhi

Fjoldi innsendra greina i IAS

Fjoldi utgefinna namsbdka og fraedirita & ari

IV. Skipulag og starfsumhverfi
1. Tryggja g6da imynd og asynd Lbhi
Fjoldi greina starfsmanna i steerri blodum & ari
Fjoldi vidtala eda frétta i fjoImidlum a ari
Hversu oft leitad til Lbhi um alit & ari

2. Aztlanagerd og verklag

Fravik i fijarhagsaasetlunum

3. Fjarmal og fjarhagur

Mismunur tekna og gjalda

Préunarsjodur Lbhi

Rannsodknavelta af heildarumsvifum
Innlendar sértekjur sem % af veltu
Erlendar sértekjur sem % af veltu

2008

o

5 nemendur (45 m)

4-5
12
0-1

2008
12
165
>4%
-10%
~60%

35%
1%

2013
1500
20

2
25

25 nemendur (120 m)
6 skélar 30 nemendur
2 stédugildi
2 stédugildi

5-6
25-30

8-10
24
2-3

2013

20-25
365
15

<4%

0%
1000 m
>50%
30%
5%
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